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最低賃金引上げセミナー

事業環境変化対応型支援事業　　主催:西条商工会議所 参加

無料

時　間 14：00〜16：00
対象者 中小・小規模事業者

(会員・非会員問わず)

申込方法 下記申込書に必要事項を記載の上、FAX（電話も可）又は、申込フォームにてお申し込みください
※オンライン(ZOOM)受講も可能です。　事前に招待URL及び資料をメールでお送りいたします
※オンライン受講される方は、インターネットへの接続と音声出力が可能なPC等をご用意ください

住所：西条市朔日市779-8

場　所 西条商工会議所　3階研修室

　最低賃金の引き上げが続くなか、賃金を単なる人件費の増加として捉えるだけでは、企業経営を大きく圧迫

しかねません。持続的な経営を行うためには、実務上の賃金体系・雇用管理を適切に見直すとともに、業務の

効率化や高付加価値化によって自ら「賃上げの原資」を生み出す経営体質への転換が急務です。 

　本セミナーでは、最低賃金引上げに伴う経営圧迫への打開策として、賃金管理の実務的な見直しポイントを

解説するとともに、生産性向上や高付加価値化によって利益を確保する考え方と企業の成功事例をご紹介しま

す。さらに、これらの課題解決（省力化・賃上げ）を実現するための手段として、効果的に活用できる補助

金・助成金の実務的な活用ノウハウを分かりやすくお伝えします。

2026年
（木）９ 17月 日

　　　セミナー内容　　　

最低賃引上げが経営に与える影響

　　（賃金・雇用管理の実務的見直しポイント）

「賃上げ原資」をどう生み出すか？

　　（高付加価値化と業務効率化の考え方）

モデルケースで学ぶ！中小企業の対応策

　　(生産性向上と賃上げ対応)

賃上げ・省力化実現のための補助金・助成

金と経営計画の活用方法

早稲田大学商学部・政経学部卒業、同大学院スポーツ科学研究科修士課程修
了。富士銀行（現みずほ銀行）で27年間にわたり、企業向け融資・M&A・事業
承継対策・株式公開支援など、1000社以上の企業の成長支援に従事。
 みずほ銀行からスピンアウト後、東京工業大学ベンチャーインキュベーション
施設のベンチャー育成マネージャー、日本工業大学専門職大学技術経営研究科
院客員教授、健康食品メーカーの経営企画室長を歴任。
BIP株式会社取締役M&A・PMI推進部長

石倉　充 氏
ジャイロ総合コンサルティング

コンサルタント

イシクラ ミツル

　西条商工会議所　本所（TEL:0897-56-2200）　FAX（0897-56-2206）

　　　　　　　東予支所（TEL:0898-64-5000）　FAX（0898-64-0757）
お申込み
お問合せ

最低賃金引上げセミナー　受講申込書　

※ご記入いただいた情報は、本事業の運営のみに利用し、目的以外には使用しません。
申込用QRコード

※オンライン受講される方は必ずE-mailを記入お願いします

コスト増を乗り越える！
生産性向上・高付加価値化による「賃上げ原資」を創出する


