
事業所名 TEL：　　　　　　　　　　　　　  FAX：

所 在 地 参加者名

メールアドレス：　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　                                   （　会場　・　Zoom　）

経営分析セミナー

開催時間　14:00～16:00

開催日時　令和６年８月２１日（水） 講義内容
１．イントロダクション(前置き)

２．貸借対照表について

３．損益計算書について

４．基本的な経営指標について

５．経営課題の抽出方法(非財務)

8/21(水)　 経営分析セミナー  受講申込書 　お申込みFAX 　FAX： 0897-56-2206

※ご記入いただいた個人情報は、当所からの各種連絡・情報提供のために利用する他、実態調査・分析のために利用することがあります。

講師紹介　中小企業診断士　村上和希氏

1982年　愛媛県西条市(旧周桑郡小松町)生まれ。
国立新居浜工業高等専門学校を卒業後、約20年間複数の業界で社会人経験をしたのち、
2024年5月　中小企業診断士として独立。専門分野は前職で約10年間経験をした、
小売業の店舗管理や業務改善(レイアウト、ディスプレイ変更)である。
現在は関西(大阪)の公的機関で中小企業に対しての設備貸与事業コーディネーターを
務めている。

今回の経営分析セミナーは、経営者や管理者が財務諸表を正しく読み解き、経営課題を的確に抽出
し、効果的な対策を講じる力を養うことを目的としています。貸借対照表や損益計算書の分析方法を
学び、安全性や収益性などの経営指標を理解することで、経営の見通しを明確にします。実践的なワ
ークを通じて、即戦力として役立つスキルを身につけ、具体的な事例を用いた分析で現場での応用力
を高めていきます。

西条商工会議所　中小企業相談所　主催

受講無料
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受講方法　①西条商工会議所　本所
　　　　　②オンライン受講(ZOOM)
準備物　　　筆記用具
申込方法　　下記申込用紙に記載の上、FAX に　　　　　
　　　　　　て申込（電話も可）
　　　　　　 ※オンライン受講希望の方はメー　　
　　　　　　ルアドレスを必ず記載

このような方におすすめ
経営分析の基本を学びたい経営者や管理者
財務諸表の読み方に自信がない方
経営課題を具体的に解決したいと考えている方
実践的な経営スキルを身につけたい中小企業の経営者 上記QRコードからの申込可能です！

問合せ先　西条商工会議所  本　　所　TEL：0897-56-2200  FAX： 0897-56-2206  E-mail：info@saijocci.or.jp 
                 　　　　　 　　   東予支所    TEL：0898-64-5000


